UBND TINH BA RIA - VONG TAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PHAT TRIEN NHA BR-VT Pic lap — Tw do — Hanh phuc
e
HODECO Viing Tau, ngay 21 thang 4 nam 2025
BAO CAO

TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

Kinh giri: Quy C6 dong

Hom nay t6i xin thay mit Ban Tong Giam dbc Cong ty trinh bay v6i toan thé Pai
hoi vé cac két qua thuc hién ké hoach kinh doanh trong ndm 2024 va phuong hudng

hoat dong ctia Cong ty trong ndm 2025.

A. THUC HIEN KE HOACH NAM 2024
L. Tinh hinh kinh té xa hi nim 2024:
1. Thuan lgi:

Nim 2024, nén kinh té Viét Nam tiép tuc ghi nhan nhirng tin hiéu tich cuc tir cac

chinh sach kinh té vi mo, thé hién qua:

Chinh sach dau tw cong tiép tuc phit huy vai tro dau tau: Viéc giai ngan vén
dau tu cong tiép tuc duge Chinh phti ddy manh, tré thanh dong luc chinh thuc déy ting
trudng kinh té. Nhiéu du 4n ha tang quan trong, dic biét trong linh vuc giao théng va
ning lugng, dugc diy nhanh tién do, g6p phan tao nén tang phat trién bén virng cho céc

nganh kinh té, trong d6 co bt dong san.

Cai thién moéi trwong phap ly: Sau khi Luit Nha & va Luat Kinh doanh Bt
dong san stra doi duge Qudc hoi thong qua vao cudi nam 2023, cac nghi dinh hudng din
nhu ND 10/2024/ND-CP ban hanh thang 2/2024, da gép phan hoan thién hon hanh lang
phap ly, giam thiéu cac vuéng méc trong thii tuc dau tu va kinh doanh bét dong san.

On dinh kinh té vi mo: Lam phat dugc kiém soat & mirc dudi 4%, ty gia ngoai
té 6n dinh, 13i suét c¢6 xu huéng giam gitip tao diéu kién thuén lgi cho doanh nghiép tiép

can nguodn von, tdi co cau tai chinh va mé rong hoat dong san xuat kinh doanh.



Thi trwdng tai chinh khéi sic: Thi truong trai phiéu doanh nghiép tung budc
phuc hdi, véi céc quy dinh méi duoc ban hanh nhim tdng cuong tinh minh bach va bao
vé nha du tu. Pay 1a co hdi dé cac doanh nghiép trong linh vuc bat dong san huy dong

von phuc vu céc du an trong diém.

Thiic dy phat trién nha & xa hdi: Chinh phu tiép tuc chi dao sat sao viéc thuc
hién chuong trinh xay dung 1 triéu can nha & xa hdi dén nim 2030. Nhiéu chinh sach
wu dai vé tai chinh, dat dai va tha tuc hanh chinh cho cac du én nha ¢ xa hoi da va dang

duoc trién khai.

H6 trg tir dia phwong: Tai tinh Ba Ria - Viing Tau, UBND tinh tiép tuc trién
khai c4c chinh sach dong hanh cung doanh nghiép, dic biét thong qua T cong tac dic
biét dé giai quyét nhanh chong cac vuéng mic phap ly, tao méi truong dau tu thong

thoéng va hip dan.

Nhirng thuan lgi trén khong chi gép phan tao da phuc hdi cho thi truong bt dong
san ma con la nén tang quan trong dé cong ty dinh huéng chién luge phat trién trong
nam 2024. Ngoai ra, Hodeco véi uy tin va bé day kinh nghiém trong linh vurc phat trién
bat dong san, cling v6i sy quyét tam dong long ciia tap thé CBLD va CBNV da ¢é géng

thuc hién dugc mot sé nhiém vu co ban nim 2024.
2. Khé khiin:

Nim 2024, bén canh cac thuan loi, nén kinh té va thi truong bat dong san van di

mit v6i nhiéu thach thire dang ké, cu thé nhu sau:

Ting trudng kinh té con chim: Mic du c6 nhimg tin hiéu phuc hdi, nén kinh
té toan cau van dbi mat véi nhitng bét 6n tir xung dot dia chinh tri, bién dbi khi hau va
ap luc lam phat kéo dai. Didu nay anh huémng dén ngudn vén FDI va hoat dong xuét khau
clia Viét Nam, tir d6 tac dong gian tiép dén strc mua va thanh khoan trén thi trudong bat

dong san.

Khé khin phap ly chwa dwgc gidi quyét triét dé: Du Luat Nha & va Luét Kinh
doanh Bat dong san sira déi da duoc thong qua, mot sé quy dinh quan trong trong Luét
Dét dai sira di phai dén cudi ndm 2024 m&i ¢6 hiéu luc, cic vin ban huéng din van
trong qua trinh soan thao tiép tuc gdy kho khin trong viéc thuc hién cac du an bat dong

san. Céc thu tuc phap Iy van con chong chéo, lam kéo dai thoi gian trién khai dy an.
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Ap lye tai chinh doanh nghiép: Mic du 13i sudt cho vay c6 xu huéng giam,
song cac doanh nghiép bat dong san van gap kho khan trong viée tai co cu no va huy
dong von, dac biét v6i cac du 4n dang do dang. Tam ly than trong ctia cic nha dau tu

khién dong von vao thi truong chua thuc su khéi séc.

TaAm ly thi trwong chwa 6n dinh: Nguodi mua nha van dé dat trugce tinh hinh
kinh t€ chua 6n dinh, thu nhap thuc té bi anh huong béi lam phat. Diéu nay gy ra ap
lyc thanh khoan cho cac doanh nghiép bat dong san.

Nam 2024, chung ta tiép tuc d6i mat voi hang loat khé khan tiéu bidu trén, doi
hoi mot su nd luc t6i da cla toan thé BLD va cac CBCNV Cty dé hoan thanh céc nhiém

vu trong tim trong nam da dé ra.
II. Cac muc tiéu chii yéu dat dwogc trong nim 2024
1. Dv an Khu nha ¢ Hai Pang— The Light City

Dy 4n Khu nha & Hai Pang— The Light City tiép tuc 1a du 4n trong diém ctia cong
ty trong nam 2024.

> Vé phap Iy ciia du 4n: nhéan chuyén nhuong thém: 1.162,0 m2.

> Vé cong tac thi cong:
e Phan HTKT: Tiép tuc thi cong hoan thanh hang muc san nén phan dién tich vira
giai phong hon 3000m2.
e Phin Thi cong xdy dung nha: Thi cong hoan thanh xdy dung nha lién ké xdy tho
va hoan thién mat ngoai nha (giai doan 1) dén hién tai 82/82 cin 16 LK9, 41/68 cin
16 LK7, 46/46 can LK4, 46/46 cin LKS5, Thi cong xong €p coc 46/56 cin LK3 va
27/56 can LK8.

2. Dy 4an khu biét thy P6i Ngoc Twéc 2
> V& phap ly dy 4n: Dang hoan thanh diéu chinh quy hoach 1/500 dur 4n
> Vé cong tac thi cong: Hoan thanh thi cong hé théng ha ting ky thuat (duong giao
thong, cép dién ha thé, chiéu sang, cap thoat nudc) cac dudng 1,8,9,10 va san lap
mit bing phan con lai céc 16 G, H, 1, K, E, L, M phin mé rong mit bing. Hoan

thanh va déu nédi giao thong cong 16i vao du 4n tir duong 3/2 di vao duong s6 9.

3. Dv an Khu du lich Pai Dwong (Antares)



> V& phap Iy: Pa hoan thanh xin phép xdy dung xdy dung Ha tang k§ thuét du 4n.
> V& cong tac thi cong: Hoan thanh ban giao ké chin song cho Nha nudce quan ly
va hoan thanh thi c6ng dén 90% duong Quy hoach D15; Hoan thanh 60% thi cong
duong D8 ndi bo du an.
4. Dy 4n Khu nha & s6 2, phia Ty dwong 3/2
> Vé phap ly: Pang didu chinh quy hoach cuc b 1/500.
> Vé cong tac thi cong: Phdi hop céc phong lién quan ban giao cac nha lién ké, biét
thu cho khach hang trén phan dién tich hoan thanh.
5. Du 4n Ecotown Phu My
> Vé phap ly: Da hoan thanh gidi phong mit bang duong 81 ndi tiép va két ndi du
an. Da hoan thanh xin cap phép xay dung va da khoi cong chung cu NOXH CCl1
> Vé cong tac thi cong: Hoan thanh thi cong tho cac 16 lién ké 1,2,8 (116 can) con
lai. Phoi hop ban giao nha cho khach hang céac 16 LK1, LK2, LK8. LK3, LK4,
LKS5, LK6, LK7, LK9 (320 cin). Pa tién hanh khoi cong chung cu CClI
(ecohomel) vao thang 11 nam 2024
6. Dr an Fusion Suites Viing Tau
Tiép tuc kinh doanh c4c cin hd con lai. Phéi hop véi tdp doan Serenity trong viéc
quan 1y, van hanh khéch san d€ dat hiéu qua cao nhét. Phéi hop cong tac bao hanh, bao
tri thuong xuyén dé duy tri van hanh tét nhat.

7. Dw 4n Khu dé thi Phwéc Thing

Da hoan thanh xin chép thuan cha trrong cho phép nhan chuyén nhuong, gop

von bang quyén sir dung dét dé thuc hién du 4n.
Nhan chuyén nhuong va chuyén sang tén cong ty: 2,54 ha.
8. Cac dy an khac
HODECO Seavillage: Dang thuc hién diéu chinh quy hoach 1/500 du an.

Dy an Khu biét thy Tran Phii: Quy hoach phén khu ty 1€ 1/2000 Nui Lon - Nui
Nho da dugc UBND Tinh phé duyét, dang thuc hién thu tuc xin Chép thuan chu truong

dau tu.
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Chung cw Thong Nhit: Quy hoach phan khu ty 1€ 1/2000 Nam Viing Tau da
dugc phé duyét. Dy 4n nay da ky hop df“mg chuyén nhuong cho cong ty CP Xay Lép
Thira Thién Hué (HUB).

Dy an nha ¢ XH HODECO Phia My: Tam thoi dimg thi tuc dau tu do Nha

nudce chua hoan thanh giai phong mat bang.

Du 4n tai Long Pién: Pang xin chap thuan chu truong cho phép nhan chuyén

nhuong dé thuc hién du an theo thi diém Nghi quyét 171.

Nhan chuyén nhugng: Dén thoi diém nam 2024, da nhan chuyén nhuong 02 dot
v6i tong dién tich chuyén nhuong 1a 19,7 ha. Da thanh toan xong c4c dot 1 va 01 phan
ctia dot 2. T6i thoi diém hién tai hop df’ing van dang tiép tuc thuc hién, khi thanh toan
du theo quy dinh hop déng ddi téc s& tién hanh chuyén nhugng cho Cong ty trong nam
2025.

Dy 4n Khu du lich Bién Pa Vang: Tiép tuc lam viéc vé6i déi tac dé nang ty 1¢
sO hiru 1€n du 60%.

Quy hoach phén khu ty 1¢ 1/5000 dang dugc Tinh diéu chinh. Cong ty dang chd
dé diéu chinh quy hoach 1/500 du 4n

Dy 4an Viing Tau Wonderland: dang tién hanh cac tht tuc dé nhan chuyén

nhuong quyén str dung dét

Khu din cw Cé MAy: nhan chuyén nhuong dwoc 11,5ha. Tuy nhién, trong nam
2024, do kho khan vé mit tai chinh, viéc thanh toan phai sir dung ngudn tién sin co
khong thé thong qua giai ngan ngan hang anh huong dén tién do thuc hién hop dong.
T6i thoi diém hién tai hop ddng van dang tiép tuc thuc hién, khi thanh toan di theo quy
dinh hop dong ddi tac sé tién hanh chuyén nhuong cho Céng ty trong ndm 2025.

a A A A ,
9. Mot so van de khac

Trién khai 4p dung cac thanh tuu cta cudc cach mang 4.0 vao thyc tién san xuat
kinh doanh. Thanh 13p t6/ban chuyén déi s6 dé trién khai chi tiét dén cac phong/ban. Ky
hop dong véi CONG TY CO PHAN PHAN MEM BRAVO chinh thirc khéi dong du én
HE THONG PHAN MEM QUAN TRI DOANH NGHIEP ERP BRAVO 10 ERP, 1a
giai phép phan mém quan Iy hang dau tai Viét Nam vao cong tic quan 1y va van hanh

doanh nghiép
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Tiép tuc trién khai hé théng KPI, chi tra luong theo dung vi tri, kha nang cua
CBNV. Co cdu, sap xép lai nhan su cong ty.

Trong ndm 2024, cong ty da thuc hién phat hanh chao ban 19.990.244 ¢b phan
cho ¢6 dong hién hiru thu vé& gin 300 ty ddng nhdm dép tng nhu ciu vén cho cac hoat
dong san xuét kinh doanh, thyc hién thanh toan mot phan cac cong no dén han, cong ty
cling thyc hién b6 sung ngudn khoang 825 ty dong thong qua viéc vay von ngan hang
va huy dong tir cdc ngudn khac. Cong ty ciing ddng thoi tat toan 02 khoan vay tréi phiéu
riéng 1& cho céc trai chu véi tong gié tri 100 ty dong. Dén thoi diém 31/12/2024, Cong

ty khéng con du no trai phiéu.

III. Cic chi tiéu dat dwoe chi yéu:

| KEHOACHNAM [ THUCHIENNAM | . =~
CHITIEU - 2024(BVT:TY | 2024 (BVT: TY 2 %) :
e e DONG). ______ DONG) e
Gia tri ddu tu 2.856 2438 8.54
Doanh thu 1.657.,6 568,06 34,27
Loi nhuan T.Thué 530 89,7 16,92
Loi nhuan sau thué 424 66,9 15,78
C6 tirc du kién 15% 12% bang ¢ phiéu
16,5 triéu 15,5 triéu
Thu nhép binh quén . . 93.9
dong/nguoi/thang dong/ngudi/thang

Nop ngén sach 400 2527 63,2

IV. Cong tac xa hoi:

Trong nam 2024, du dbi dién v6i nhiéu kho khan trong hoat dong san xuit kinh
doanh, Cong ty van giit vitng tinh than trach nhiém vé&i cong ddng va tich cuc tham gia
cac hoat dong cong tac x4 hoi. Cu thé, Cong ty da dong hanh cung cac chuong trinh do
UBND tinh, Mt tran TH quéc, Lién doan Lao dong va céac co quan chirc nang khéc phat
dong, nhu:

o Xay dung nha tinh thuong, nha tinh nghia.
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o Ung hd céc quy phong chdng thién tai, bao lut.
o HOd trg gia dinh liét si, quy x6a doi giam nghéo.

o Ung ho “Quy bao tro tré em”; Hoi khuyén hoc

Trong nam 2024, Cong ty da danh khoang 845 triéu ddng dé hd tro cac hoat dong
xa hoi, thé hién rd trach nhiém doanh nghiép véi cong dong va xa hoi.

B. PHUONG HUONG NAM 2025
L. Nhén dinh tinh hinh kinh té xa hgi buéc vao nim ké hoach 2025:
1. Thuan lgi:

On dinh kinh té vi mé va ting truéng bén virng: Nam 2024, céac chinh sach
6n dinh kinh té vi mé va ting trudng bén viing da tao nén tang t6t dé budc sang nim
2025. Lam phat kiém soat tdt véi CPI binh quan tang 3,63% so voi nam 2023 va ting
trudng GDP dat 7,09% nam 2024 s& la dong luc thuc déy cac nganh kinh té tiép tuc khai

sdac.

Xu hwéng giam lai suit toan ciu va trong nwée: Lii suit tai cac nén kinh té
16n nhu My, chau Au du kién sé duy tri xu huéng giam, tiép tuc tao diéu kién thuan loi
dé dong vén dau tu qudc té huéng vé céc thi trudng méi ndi nhu Viét Nam. Trong nudec,
lai suit ngan hang thip sé duy tri, tao don bay Ién cho doanh nghiép mé rong dau tur va

phat trién.

Piu tir cong tiép tuc 12 déng lwe chinh: Viéc thiic diy dau tu cong vio ha tang
giao thong chién luge nhu cac tuyén cao toc, quéc 19, va céc dy an trong diém tai Ba
Ria - Viing Tau du kién duoc day nhanh hon nira trong nam 2025, tir d6 kich thich su

phat trién dong b cua cac nganh kinh té, dic biét 1a bat dong san va xay dung.

Hanh lang phap ly hoan thién: Cac bo luat nhu Luat Nha & (sira ddi), Luat Kinh
doanh Bét dong san, va Luét D4t dai stra ddi sé di vao hiéu luec, tao ra sy minh bach, 6n
dinh phap ly, giai quyét cac vudng méc kéo dai. Diéu nay giup doanh nghiép hoat dong

hiéu qua hon va gia ting 1ong tin ctia nha dau tu.

Chwong trinh nha & xa hgi va diu tw dai han: D& 4n phat trién 1 triéu cin nha
¢ xd hdi va céc chuong trinh tin dung wu dai tiép tuc duge trién khai trong nam 2025,
tao co hodi 16n cho céc doanh nghiép bat dong san tham gia vao phan khtc nha ¢ thu

nhép thdp va nha & cong nhan.
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Thwong hiéu va quy dat sin cé: Cong ty da tich liy duge quy dét tiém ning
cling thuong hiéu uy tin trén thi trudng, day s& 1a loi thé quan trong dé md rong va chiém

linh thi truong bat dong san trong bdi canh canh tranh khdc liét.

Viéc sép xép lai dia gidi hanh chinh cac tinh c6 thé tao sirc bat rat 1on cho thi

truong bat dong san Ba Ria — Viing Tau.
2. Kho khin:

Niam 2025, tinh hinh kinh té - xa hdi van tiém 4n nhidu kho khin dan xen tir ca

y€u t0 trong nudc va quoc té:

Kinh té toan ciu bit 6n: Xung dot dia chinh tri, nhét 1a cac cang thing giita cac
qudc gia 16n, chua c6 ddu hiéu ling diu, tiép tuc gay ap luc 1én chudi cung (g toan cau,
gid nguyén vat liéu, va ning lugng. Kinh té thé gi¢i phuc hdi cham chap, nhiéu khu vue
d6i mat nguy co suy thoai kéo dai, anh huéng dén xuit khdu va dong vén déu tu truc
tiép vao Viét Nam.Chinh sach tién té thit chit & mot s6 nén kinh té 16n du da giam tdc,

nhung van anh hudng dén nguodn cung tai chinh toan cau va mirc do rii ro thi truong.

Thi trwdng tai chinh va tin dung tiép tuc gip khé: Doanh nghiép van d6i mat
v6i khé khan trong tiép can ngudn von tin dung khi yéu ciu vé hd so vay vén, ty 1¢ an
toan von va quy trinh thim dinh chat ché hon tir cac ngan hang. Lai suét tuy c6 giam
nhung van cao so v&i kha ning chi tra cta nhiéu doanh nghiép. Tinh trang no xdu gia
tang, dac biét trong linh vuc bat dong san, lam giam niém tin tr cac td chire tin dung,
khién viéc giai ngan vdn vay cang tré nén kho khin. Ap luc tir lugng trdi phiéu doanh
nghiép d4o han trong nam 2025 tiép tuc dé ning. Theo du bio, 280 nghin ty dong trai
phiéu can dugc thanh toan hoic tai co cAu, trong khi thj truong trai phiéu van thiéu 6n

dinh va niém tin nha dau tu hdi phuc cham chap.

Rao can phap ly va co ché chinh sdch: Du cac luit méi nhu Luat Nha &, Luat
Kinh doanh BDS va Luét Dt dai stra dbi chinh thirc ¢6 hiéu luc tir ndm 2025, viée trién
khai thuc té cin thém thoi gian dé dong bo hoa cac van ban huéng dan va thao g& diém
nghén phap 1y 1au nim. Su phirc tap trong thi tuc hanh chinh, cham tré trong phé duyét
du 4n, va thiéu nhat quéan trong thuc thi chinh sach van la thach thic 16n, lam tang chi

phi va kéo dai thoi gian trién khai du 4n.
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Tam ly thi trwdng va thanh khoan thap: Niém tin ctia nha dau tu vao thi truong
bat dong san van chua hoan toan hdi phuc sau giai doan kho khan kéo dai. Nguoi mua
va nha dau tu vin mang tdm 1y cho doi gia giam thém, khién thi truong tiép tuc thiéu
s6i dong. Kha ning thanh khoan thp, dic biét 1a & phan khiic bat dong san cao cép, lam
tang rui ro tai chinh cho cac doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh nghiép da dau tw manh

vao phan khuc nay trong nhirng nam trudec.

Ap lwe canh tranh va chi phi ting cao: Vi su trd lai ciia nhidu doanh nghiép
sau thoi ky kho khan, ap luc canh tranh trong nganh bat dong sin sé& gia ting, budc cac
doanh nghiép phai tdi wu hoa chi phi va cai thién chét luong san pham. Chi phi dau vao,
dac biét la gia nguyén vat li€u xay dung va nhan cong, cé xu huéng tang tr¢ lai, lam

giam bién lgi nhudn va gia ting thach thirc vé tai chinh cho cac doanh nghiép.

Di d6i véi thach thire 1a co hdi, trong khé khan ¢6 thuén lgi. Do do, ching ta can
quyét tdm va nd luc hon 100% strc luc dé quyét tam dat dugc cac muc tiéu va ké hoach

trong tdm dat ra trong ndm 2025.
I1. Cic muc tiéu chii yéu trong nim 2025
1. Dy 4n Khu nha ¢ Hai Pang— The Light City

Du an Khu nha & Hai Pang— The Light City tiép tuc 1a d an trong diém cia cong
ty trong nam 2025.

Vé phap Iy ciia dy an: Hoan thanh chuyén muc dich 1an 02 va 14n 03 giai doan
1 cta du 4n. Xin cAp phép mé béan lan 3 cac can lién ké va biét thy con lai trong giai
doan 1 cua du 4n. Hoan thanh diéu chinh tién do thuc hién giai doan 1 cta du an. Tiép

tuc nhan chuyén nhuong thém: 3 ha.

A cong tac thi cong: Tiép tuc hoan thién mat ngoai nha 44/56 can 16 LK2 va
07/56 cén LKS8, thi cong thd va hoan thién mat tién 29/46 can LK6 va 27/68 can LK7
con lai; Thi cong tho va hoan thién mat tién 27 cin LK8 tiép theo. Tiép tuc thi cong giao
dua vao khai thac 02 cong vién CX5, CX8 trong quy 1/2025. Tiép tuc phdi hop cac
phong, ban ban giao nha cho khéach hang thudc céc 16 LK2.4,5,7,9. Cac phan dién tich
con lai thudc giai doan 1 va phan duong mon, muong nudce thude dat Nha nuéc xen ké
chua giai phong duge thudc giai doan 1 (khoang 60.995,7 m?) hién dang giai phong mat

bang nén sé thi cong ngay khi c6 mat bang.



2. Dy 4n khu biét thw Poi Ngoc Twéc 2

Vé phap ly dw an: Xir ly dat diém cac trueong hop 14n chiém dét. Thuc hién cac
thu tuc xin cdp gidy chimg nhan quyén sir dung dat cac 16 dat & theo quy hoach. Xin

phép xay dung va khdi cdng hang muc cong trinh dich vu cong cong trong du an.

V& cong tic thi cong: Tiép tuc thi cong san nén cac 16 K4, 5, 6; hé théng HTKT,

giao thong duong 8, duong 1 theo ké hoach mé rong.
3. Dy an Khu du lich Pai Dwong (Antares)

Vé phap ly: HIén nay, Cong ty dd nhén duoc gidy phép xdy dung ha ting ky
thuat ctia du 4n. Hoan thanh chuyén nhuong du 4n cho di tac du ning luc dé thuc hién

du an.

Vé cong tac thi cdng: Tuy vao tinh hinh chuyén nhugng ctia du an, xem xét tiép
tuc thi cong duong D8 cho céc hang muc con lai; Khoi cong cac hang muc khac nhu

HTKT, Khéi nha 36 tang, cac Block khach san chu d&, khu Villa, cac dich vu khéc. ...
4. Du an Khu nha & s6 2, phia Tay dwong 3/2

Vé phap ly: Hoan thanh giai quyét diéu chinh quy hoach 1/500 du an do tuyén
muong thoét cia thanh ph. Giai quyét dut diém tién sir dung dat dbi voi khéu trir va

doi dét 14y ha tang. Nhan chuyén nhuong thém: 1ha.

V& cong tac thi cong: Tiép tuc cong tac chudn bj thi cong phdn HTKT dién tich
d4t khoang 1.200 m? ctia 08 16 biét thur con lai thudc 16 C4.6 sau khi mit bing dugc giai
phéng va thi cong phan méng cho 22 cin nha lién ké con lai cua 16 C2.2, C2.3, C2.4,
doc bd muong nude ngay sau khi cé thiét ké diéu chinh dugc phé duyét.

5. Du an Ecotown Phu My

V& phap ly: Hoan thanh diéu chinh tién d6 thuc hién dy 4n. Hoan thanh xin cép
phép xay dung va khéi cong chung cu NOXH CC2. Hoan thanh xin giao/ thué dét xen
ké trong du an. Céac thu tuc dat dai khac: hoan thanh chuyén muc dich sir dung dat sau
khi UBND tinh cho phép diéu chinh quy hoach 1/500 ctia du 4n, mua thém dat con lai
cua Chung cu CCl1.

Vé cong tac thi cong: Trién khai thi cong phan tho va MEP dén ting 7 Chung
cu CC1 (Eco Home 1) thugc du an Khu nha & Ecotown Phu My theo tién do duoc duyét.
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6. Du an Fusion Suites Viing Tau

Tiép tuc kinh doanh céc can ho con lai. Phéi hop véi tap doan serenity trong viéc
quén ly, van hanh khach san dé dat hiéu qua cao nhat. Phdi hop cong tac bao hanh, bao

tri thuong xuyén dé duy tri van hanh tét nhét.
7. Dwr an Khu d6 thi Phwéc Thing

Nhén chuyén nhuong thém:15 ha
8. Cac du an khac

HODECO Seavillage: Hoan thanh diéu chinh quy hoach 1/500 du an va xin

chép thuan chu truong dau tu du an.

Dy 4an Khu biét thy Tran Pha: Hoan thanh xin chdp thuan cha truong dau tu

dur 4n va cip phép xdy dung ha ting k§ thuét.

Chung cw Thi")ng Nhiat: Day nhanh céc thu tuc phap ly va thu tién theo tién do
hop dong chuyén nhuong véi cong ty CP Xay ldp Thira Thién Hué (HUB).

Dy 4n nha & XH HODECO Phit My: Tam thoi dimg thu tuc dau tu du 4n.

Dy 4n tai Long Pién: Hoan thanh xin chip thuan chu truong cho phép nhén

chuyén nhuong dé thuc hién du an.
Nhan chuyén nhuong thém: 13 ha

Du 4n Khu du lich Bién P4 Vang: Tiép tuc lam viéc véi dbi tac dé nang ty 16

s& hiru 1én di 60%. B4 tri nhan sy dé tiép quan va van hanh cong ty.
Hoan thanh diéu chinh chap thun chu trrong dau tu diéu chinh tién do du 4n.
Hoan thanh diéu chinh quy hoach 1/500 du an.

Viing Tau wonderland: Tiép tuc thuc hién cac thu tuc dé nhan chuyén nhugng

quyén sir dung dét.

Khu d6 thi Cé May: Tiép tuc thuc hién cic thu tuc dé& nhan chuyén nhuong

quyén sir dung dat.

IIL. Cac chi tiéu phan dau chii yéu nim 2025
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 KET QUASXKD |

KE HOACH NAM

CHITIEU | 204®VI:TY | 2025@®VT:TY _Tg, /’;E
e PONG) __PONG) :
Gia trj dau tu 243.8 2.253 924.1
Doanh thu 568,06 1.459 256,84
Loi nhuan T.Thué 89,7 530 590,86
Loi nhuan sau thué 66,9 424 633,78
C6 tire du kién 12% 15% 125
15,5 triéu 15,5 - 16 triéu
Thu nhap binh quan . ) « )
dong/nguoi/thang dong/nguoi/thang

NOp ngan sach 252,7 400 158,29

Doanh thu va lgi nhuan niam 2025 chu yéu tir viéc ghi nhan ban ¢ phin Cong ty
CP Cong ty CP DT XD Giai tri Pai Duong Viing Tau, ban dy 4n Chung cu Théng Nhit
tai phuong 3 TP Viing Tau, ban san pham dy an the Ngoc Tudc va the Light.

IV. Cong tac xa hoi:

Trong niam t&i, Cong ty s& tiép tuc tham gia tich cuc cong tac xa hoi, tham gia
cac chuong trinh x4y dung nha tinh thuong, tinh nghia, ing ho cic quy phong chéng
bao lut, gia dinh liét sy, quy xd6a d6i giam nghéo va chuong trinh hoc sinh nghéo hiéu
hoc do UBND Tinh, Mit Tran T6 Qudc, Lién Doan Lao Dong ciing nhu cic co quan
chue néng khac kéu goi.

Dy kién nam 2025, Cong ty s& danh khoang 800 - 1.000 triéu déng cho quy hd

trg cac hoat dong xa hoi.
V. Cic Bién Phap Thyc Hién:

Pé dat dugc cac chi tiéu ké hoach trong nam 2025, trén co s& nén tang da thuc

hién trong nim 2024, Cong ty can tap trung trién khai cdc bién phép sau:

Tap trung dau tw trong diém: Uu tién trién khai cac du an trong yéu c6 kha

nang dem lai doanh thu va lgi nhuén cao. Tranh dau tu dan trai; ra soat, co cau lai danh
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muc du an. Xem xét chuyén nhugng hoc hop tac khai thac mot sé dw 4n nhim can déi
dong tién.

Ung dung khoa hoc ky thuat: Diy manh nghién ctru va ap dung céc tién bo
khoa hoc k¥ thuat trong nganh xdy dung. Phat dong phong trao sang kién cai tién ky
thuat trong thiét ké, thi cong, quan ly, ban hang, va dich vu hdu mii. Nang cao hiéu qua

san xuét kinh doanh, giam chi phi, dong thoi gia tang uy tin va thuong hiéu cong ty.

Giai phéng mit bing: Day nhanh tién do dén bu va giai phong mit bang. Pua
ra cac phuwong 4n linh hoat nhu théa thuan bdi thuong, doi dét, hodc hop tac lién doanh

vo1 cac chu st dung dat de trién khai dy an.

Tiet kiém va toi wu hoa: Tiet ki€ém trong cac hoat dong dau tu, van hanh va mua

sam. Gia tang loi nhuan thong qua kiém soat chi phi chit ché.

Phit trién hé thdng ban hang va nhén lwe: Xay dung doi ngil ban hang chuyén
nghiép, dap tmg t6t nhu cau kinh doanh cta thi truong. Tiép tuc dao tao va bdi dudng
d6i ngii can bd, nhan vién nhim nang cao trinh d6 chuyén mén va k¥ niang quan ly trong
thoi dai 4.0. Tao ngudn nhén luc ké thira ¢6 di nang luc va dao dirc dé dam nhiém cac

vi tri quan trong trong tuong lai.

Pam bao chét hrgng san phdm: Tuan thi nghiém ngit cac quy chuan xay dung,

duy tri chét lugng san phAm & mirc cao nhit.

Téang cwong an toan lao dong: Thuc hién nghiém tuc cac bién phap dam bao an

toan lao dong tai cac cOng trinh xay dung.

Quan ly tai chinh: Duy tri dong tién lwu chuyén 6n dinh. Tang cudng tich lity,
tai co cdu ngudn von hiéu qua. Du kién phat hanh 500 ty trai phiéu chuyén ddi cho cb
dong hién hiru va 500 ty trai phiéu riéng lé.

Phat dong phong trao thi dua: Két hop v6i Cong doan va Poan Thanh nién t6
chtrc cac phong trao thi dua yéu nude, hoc tap va lam theo tim guong dao dirc HO Chi
Minh. Khuyén khich sang kién cai tién ky thudt trong toan cong ty. Pay manh céac hoat

dong nham nang cao doi sdng tinh than va chinh tri cho CB-NV.

Ban Diéu hanh can xay dung ké hoach thuc té, kha thi, phit hop véi bdi canh thi
truong bit dong san dé trinh HDQT va Dai hoi dong cd dong. Nam 2025, lai van la mot
nam day thach thire. Vi vay HDQT, ban Diéu hanh s& nd luc cling tip thé CBCNV cong
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ty chung ta s€ phé‘in dau 6n dinh va phat trién san xuét hoan thanh nhiém vu ké hoach
ndm 2025. Trén day la toan bd bao cdo cong tac thuc hién nam 2024 ké hoach hoat dong
san xuét kinh doanh ciing nhu céc bién phap cu thé cong ty dit ra dé phan dau thuc hién

trong nam 2025.

Mot 1an nita, t6i xin thay mit cho Ban Téng Giam dbc cong ty kinh chic quy co

dong strc khoe doi dao, hanh phuc va thinh vuong.

Tréan trong!

Lé Viet Lién
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