UBND TINH BA RIA - VONG TAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PHAT TRIEN NHA BR-VT Déc lap — Tw do — Hanh phiic
HODECO

Viing Tau, ngay 21 thang 4 nam 2025

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN DQC LAP HOI
PONG QUAN TRI VE HOAT PQONG CUA HQI PONG QUAN
TRI CONG TY NAM 2024

Trong nidm 2024, HDQT ctia HODECO c6 tit ca 07 thanh vién, trong do
c6 3 thanh vién doc 18p. Toan bd céc thanh vién HPQT déu tham gia ddy du va
tich cyc vao céc hoat dong hoach dinh chién lugc, kiém so4t tuan thu, giam sat
hoat dong ctia Ban diéu hanh (BDH) dam bao chudn muc vé quan tri cdng ty theo
thong 1€ quan tri va quy dinh cta phap luét.

Cung véi cic thanh vién con lai, cac thanh vién HPQT doc 14p da tham gia
vao cong tac phan bién, kiém soat muc tiéu ké hoach kinh doanh ciia cén g ty, truc
tiép chia s& kién thirc véi BDH trong cong tac quan tri.

I. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA HPQT

- Theo ké hoach hoat dong ctia HDQT, cac cong viéc ma HPQT da thuc
hién trong nam 2024 déu tap trung ding theo Nghi quyét ciia PHDCP.

- HPQT Céng ty da lam viéc véi tinh than trich nhiém va minh bach trong
cdng tac quén tri, tudn thu ding céc quy dinh déi véi Cong ty niém yét.

- Céc vén d lién quan dén chién lugc kinh doanh, hoat dong dau tur va xay
dung hé thdng quan ly déu dugec HDQT thuong xuyén xem xét va dénh gia trong
cac cudc hop dinh ky.

- Céc quyét dinh ctia HDQT tai céc cudc hop déu duge HDQT thong qua.
theo nguyén tic da s, bién ban cudc hop dugc 1ap day du, c6 chir k)'z'- cua céac
thanh vién HDQT tham dy hop.

II. VE VIEC TO CHUC CAC CUQC HQP CUA HPQT



- Trong nam 2024, HDQT d4 t6 chirc 29 phién hop, bao gém ca hop tap
trung va hop truc tuyén (danh cho mét s thanh vién & xa dia diém hop). Céac cudc
hop cua HDQT da duoc triéu tap va thuc hién theo cac trinh tu dugc quy dinh tai
Diéu 1& va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty. Noi dung cac cudc hop déu duoc
céc thanh vién HDQT thao luan, phan bién, danh gia ddy du va can trong dé dua
ra nhitng dinh huéng va giai phap nham dem lai loi ich cao nhit cho Céng ty.

- C4c van dé lién quan dén chién lugc, ké hoach kinh doanh, chién Iuge tai
chinh, x4y dung hé théng quén ly trong Cong ty... déu dugc thao ludn/trao ddi va
kiém soat mot cach chit ché gitta HDQT va BDH va Ban Kiém soat.

- C4c diéu chinh vé ké hoach dau tu, chién luoc kinh doanh méi déu duoc

nghién ctru doc lap, tham van ¥ kién va phan bién gitra HDQT va BPH.

III. VE CONG TAC QUAN TRI VA GIAM SAT

-Veé tong thé, HDQT da thuc hién tét vai trd ciia minh trong viéc trién khai
cac ké hoach, chu truong, dinh huéng chién luoc theo Nghi quyét cia PHDCD.
Thuc hién tot cong tac giam sat d6i véi BPH, dam bao hoat dong cua cong ty ludn
duoc kiém soat chic ché dé di ding dinh huéng chién luge ciing nhu didu chinh
cac quyét dinh kip thoi dé pha hop véi thuc tién va yéu cau kinh doanh cua cong
ty.

- HPQT da thuc hién dung vai trd, trach nhiém trong viéc chi dao, hd tro,
giam sat BDH thuc hién cac ndi dung da dugc DPHDCD va HPQT thdéng qua,
thudng xuyén theo doi va dinh huéng tién trinh diéu hanh cac hoat dong kinh
doanh cua BDH tuén theo cic quy dinh phan quyén va céc chinh séch, ké hoach
cua HDQT va tuan thu ding cic quy dinh cia phap luat. |

- Thanh vién HDQT giit chirc danh trong BDH thudng xuyén tham du céac
cudc hop dinh ky va bét thuong cua BDH. Céac quyét dinh quan trong cua BDH
déu duoc phan tich, phan bién va tham van tr cac thanh vién HDQT/Chu tich
HDQT nhim c6 giai phap t6i wu cho loi ich cia Cong ty.



- Céc thanh vién HDQT nhén dién mét cach chu dong vai tro, trach nhiém
hd tro dbi véi BPH va c6 su chia sé kinh nghiém, tuong tac, trao ddi déi véi BbH
vé nghiép vu quan tri Cong ty.

IV. KET LUAN

- HBQT da thuc hién dz"iy du chire ndng dai dién cta céac chu s hiru trong
viéc gidm sat hoat dong diéu hanh ctia Cong ty, dinh hudéng phit hop va chi dao
kip thoi nhim dam bao st dung hi€u qua céac nguén luc dé dat duge cac chi tidu
do DPHDCD giao, trén co s& tuan thii cdc quy dinh cia phép luat, Piéu 1¢ Cong ty.

- Bén canh viéc thuc hién chirc ning quan 1y, giam sét cong tac diéu hanh
ctia BDH, HDQT da phdi hop chit ché véi BDH tim kiém nhimng giai phép théo
g& kho khin trong san xuét kinh doanh nam 2024.

- Nhin chung, trong ndm 2024 hoat dong kinh doanh cua Cong ty con gip
nhiéu kho khan do chiu anh huéng rét 16n tir bién dong kinh t& vi mo, tuy cong ty
khong hoan thanh ké hoach doanh thu va loi nhuan theo ké hoach dét ra nhung
v6i tinh than trach nhiém cao, doan két, hop tac thuc hién nhiém vu mdt cac trung
thue, can trong, HDQT da trién khai cac giai phap quyét liét trong cong tac giani
sat, chi dao BDH thyc hién Nghi quyét PHPCP, cac Nghi quyét ciia HDQT, kinh

doanh ¢6 lgi nhuan va dam bao loi ich cho Céng ty va cb dong.
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